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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kedisiplinan kerja terhadap produktivitas kerja
aparat Kantor Lembang Sa’dan Tiroallo. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan data
primer yang diperoleh melalui kuesioner. Sumber data berasal dari aparat Kantor Lembang Sa’dan
Tiroallo, Kabupaten Tana Toraja, dengan populasi sebanyak 30 orang yang sekaligus dijadikan sebagai
sampel penelitian. Teknik pengumpulan data meliputi kuesioner, observasi, dan studi pustaka. Data yang
diperoleh dianalisis menggunakan beberapa teknik, yaitu uji instrumen penelitian (uji validitas dan
reliabilitas), uji asumsi klasik (uji normalitas), analisis regresi linier sederhana, uji hipotesis (uji t), dan uji
koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedisiplinan kerja berpengaruh signifikan
terhadap produktivitas kerja aparat Kantor Lembang Sa’dan Tiroallo. Berdasarkan uji t, diperoleh nilai
signifikansi sebesar 0,000 (<0,05) dan nilai t-hitung sebesar 3,629, yang lebih besar dari t-tabel sebesar
1,7011. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa semakin tinggi tingkat kedisiplinan kerja, semakin
meningkat pula produktivitas kerja aparat.

Kata kunci: Pelatihan, Motivasi, Kinerja Pegawai

Abstract

This study aims to analyze the effect of work discipline on the work productivity of the Lembang Sa'dan
Tiroallo Office apparatus. This study uses a quantitative approach with primary data obtained through
questionnaires. The data source comes from the Lembang Sa'dan Tiroallo Office apparatus, Tana Toraja
Regency, with a population of 30 people used as research samples. Data collection techniques include
questionnaires, observations, and literature studies. The data obtained were analyzed using several
methods, namely research instrument testing (validity and reliability tests), classical assumption tests
(normadlity tests), simple linear regression analysis, hypothesis testing (t-test), and determination coefficient
tests. The results of the study indicate that work discipline has a significant effect on the work productivity
of the Lembang Sa'dan Tiroallo Office apparatus. Based on the t-test, a significance value of 0.000 (<0.05)
and a t-count value of 3.629 was obtained, which is greater than the t-table of 1.7011. Thus, it can be concluded
that the higher the level of work discipline, the higher the work productivity of the apparatus.
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PENDAHULUAN

Disiplin merupakan bentuk pelatihan yang menegakkan peraturan- peraturan organisasi.
Apabila peraturan telah di patuhi, maka berarti pula para aparat tersebut memberikan dukungan
yang positif terhadap organisasi dalam melaksanakan program-program yang telah ditetapkan
sehingga akan lebih mudah dalam mencapai tujuan organisasi Disiplin kerja yang baik
menunjukkan besarnya rasa tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan
kepadanya.

Penerapan disiplin kerja bagi aparat bertujuan untuk mendorong aparat agar mengikuti
berbagai standar ataupun aturan yang berlaku pada perusahaan tersebut, sehingga
penyelewengan-penyelewengan kerja dapat di atasi. Kualitas karyawan dapat dilihat dari disiplin
kerja yang di lakukan sehari-hari. Dengan memacu disiplin kerja yang tinggi diharapkan dapat
meningkatkan input perusahaan yang mendatangkan baik disiplin karyawan, semakin tinggin
prestasi kerja yang dapat di capainya

Bertitik tolak dari pernyataan itu penulis melihat situasi dan kondisi yang terjadi di Lembang
Sa’dan Tiroallo belum berada pada yang diharapkan masyarakat yaitu mampu merealisasikan
tujuan bersama dalam suatu organisasi misalnya kesejahteraan dan kenyamanan bersama. Hal
itu terjadi karena pada kenyataannya kepemimpinan yang diterapkan oleh aparat lembang
Sa’dan Tiroallo belum berjalan sebagaimana mestinya. Penulis melihat aparat lembang memiliki
rasa tanggung jawab sangat kurang dalam melaksanakan tugasnya sehingga hasil yang terlihat
tidak maksimal. Hal itulah yang membuat masyarakat sangat sulit untuk mengurus segala
sesuatu karena aparat lembang jarang aktif di kantor lembang atau dalam hal ini kesadaran dan
tanggung jawab melayani masyarakat sangat minim dan memprihatinkan. Masalah yang lebih
berat lagi adalah masyarakat yang bersangkutan dalam proses pengurusan surat-surat harus ke
rumah aparat lembang untuk mengurusnya dan tentunya itu sangat memberatkan masyarakat.
Adapun tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh kedisiplinan kerja terhadap
produktivitas kerja aparat kantor lembang Sa’dan Tiroallo.

KAJIAN TEORITIS

Kedisiplinan kerja adalah suatu alat atau sarana bagi organisasi untuk mempertahankan
eksistensinya. Dengan disiplin yang tinggi, para aparat akan menaati semua peraturan yang ada,
sehingga pelaksanaan pekerjaan dapat sesuai dengan rencana yang telah ditentukan (Hartatik,
2014). Indikator-Indikator yang mempengaruhi disiplin kerja menurut Simamora dalam Sari
adalah sebagai berikut (Sari et al., 2020): 1) Kepatuhan pada peraturan, 2) Efektif dalam bekerja,
3) Tindakan korektif, 4) Kehadiran tepat waktu, dan 5) Menyelesaikan pekerjaan tepat waktu.
Adapun tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh kedisiplinan kerja terhadap
produktivitas kerja aparat kantor lembang Sa’dan Tiroallo

Produktivitas merupakan hasil membandingkan peran serta tenaga kerja per satuan
waktu dengan hasil yang dicapai. Produktivitas tenaga kerja adalah suatu konsep dimana terjadi
adanya keterkaitan antara seorang sumber tenaga kerja dengan hasil satuan waktu,
menunjukkan produk yang dibutuhkan lebih tinggi melalui standar yang di tetapkan (Dahlan,
2014). Untuk mengukur suatu produktivitas kerja karyawan, diperlukan suatu indikator sebagai
berikut: 1) Kemampuan, 2) Meningkatkan hasil yang dicapai, 3) Semangat kerja, 4)
Pengembangan diri, 5) Mutu, dan 6) Efisiensi.

Penelitian terdahulu mengacu pada studi, eksperimen atau analisis data yang telah
dilakukan sebelumnya oleh peneliti atau ahli di bidang tertentu. Penelitian terdahulunya sebagai
berikut:

1) Silalahi (2017) dengan judul Pengaruh Kedisiplinan Kerja dalam Meningkatkan Produktivitas
Kerja Karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara IV Kebun Tobasari. Hasil penelitian
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menunjukkan bahwa kedisiplinan kerja memberikan perngaruh positif dalam meningkatkan
produktivitas kerja karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara IV Kebun Tobasari

2) Indahsari dan Kristya Damayanti (2020) dengan judul Pengaruh Disiplin Kerja guna
Meningkatkan Produktivitas Kerja Karyawan Bagian Produksi pada Industri Rumah Opak
Gambir Sekar Mawar Blitar. Hasil penelitian yang dilakukan, dapat disimpulkan bahwa benar
disiplin kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja.

3) Ayu Puspitawati Hafid (2018) dengan judul Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas
Kerja Karyawan Pada PT. Rakyat Sulsel Intermedia Kota Makassar, Dari hasil perhitungan
koefisien korelasi diperoleh nilai (R) sebesar 0,938. Angka tersebut menunjukkan adanya
hubungan yang kuat antar disiplin kerja (x) terhadap produktivitas kerja karyawan (y) pada
PT. Rakyat Sulsel Intermedia Kota Makassar.

4) Ery Teguh Prasetyo, Puspa Marlina (2019) dengan judul Pengaruh Disiplin Kerja dan Kepuasan
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat
disimpulkan bahwa: 1) kedisiplinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, 2)
kepuasan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan

5) Tine Yuliantini Suryatiningsih (2021) dengan judul Pengaruh Disiplin Kerja dan Beban Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT ISS Indonesia. Hal ini menunjukkan bahwa
disiplin kerja tinggi yang dimiliki oleh karyawan dapat meningkatkan kinerja karyawan

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah bersifat kuantitatif. Data yang
dipakai dalam penelitian ini yakni: 1) Data primer adalah sumber data yang langsung memberikan
data kepada pengumpulan data, 2) Data sekunder merupakan sumber data dalam penelitian ini
diperoleh dari lokasi penelitian pada Kantor Lembang Sa’dan Tiroallo, Kabupaten Tana Toraja.
Dalam penelitian ini yang menjadi populasi adalah seluruh aparat kantor Lembang Sa’dan Tiroallo
berjumlah 30 orang. Sampel yang digunakan berjumlah 30 orang aparat kantor Lembang Sa’dan
Tiroallo. Teknik Pengumpulan Data berupa kuesioner, observasi, dan penelitian pustaka (library
research). Teknik analisis data berupa: uji instrumen penelitian (uji validitas dan uji reliabilitas), uji
normalitas, analisis regresi sederhana, uji hipotesis parsial t, dan koefisien determinasi.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Uji Validitas
Tabel 1. Hasil Uji Validitas
Variabel Item R-Hitung R-Tabel Keterangan

Pernyataan Kuesioner 1 0.7522 0,3610 Valid

Pernyataan Kuesioner 2 0.6002 0,3610 Valid

Pernyataan Kuesioner 3 0.8217 0,3610 Valid

Pernyataan Kuesioner 4 0.5094 0,3610 Valid

o . Pernyataan Kuesioner 5 0.4227 0,3610 Valid
Kedisiplinan Kerja(X) Pernyataan Kuesioner 6 0.7827 0,3610 Valid
Pernyataan Kuesioner 7 0.6965 0,3610 Valid

Pernyataan Kuesioner 8 0.8230 0,3610 Valid

Pernyataan Kuesioner 9 0.6461 0,3610 Valid

Pernyataan Kuesionero 10 0.8174 0,3610 Valid

Pernyataan Kuesioner 1 0.5367 0,3610 Valid

Produktifitas Kerja(X)  Pernyataan Kuesioner 2 0.6674 0,3610 Valid
Pernyataan Kuesioner 3 0.5367 0,3610 Valid
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Variabel Item R-Hitung R-Tabel Keterangan
Pernyataan Kuesioner 4 0.7148 0,3610 Valid
Pernyataan Kuesioner 5 0.7440 0,3610 Valid
Pernyataan Kuesioner 6 0.5003 0,3610 Valid
Pernyataan Kuesioner 7 0.7587 0,3610 Valid
Pernyataan Kuesioner 8 0.6046 0,3610 Valid
Pernyataan Kuesioner 8 0.6423 0,3610 Valid
Pernyataan Kuesioner 10 0.7879 0,3610 Valid

Sumber: Data diolah SPSS, 2025

Berdasarkan data pada tabel di atas menunjukkan bahwa seluruh pernyataan dinyatakan
valid karena nilai r hitung setiap item pernyataan lebih besar dari r tabel = 0,3610.

Uji Reliabilitas
Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Nilai Cronbach’s Alpha Keterangan
Absensi Online(X) 0,876 Reliabel
Disiplin kerja (Y) 0,840 Reliabel

Sumber: Data diolah SPSS, 2025

Hasil pengujian pada tabel di atas menunjukkan bahwa ketiga variabel memiliki nilai
Cronbach Alpha > 0,6 maka dapat dikatakan bahwa semua variabel dalam peneltian ini reliabel.

Analisis Regresi Linear Sederhana

Tabel 3. Uji Analisis Regresi Linear Sederhana
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sg
1 (Constant) 22.570 5.738 3.933 .001
Kedisiplinan Kerja .469 129 .566 3.629 .001

Sumber: Data diolah SPSS (2025)
Berdasarkan hasil uji persamaan regresi linier berganda diatas menunjukkan bahwa:
Y =22,570 +0,469X +e
Nilai konstanta sebesar 22,570 diartikan bahwa jika ke semua variable bebas bernilai o, maka
nilai dari disiplin kerja bernilai tetap yaitu sebesar 22,570
2. Koefisien regresi variabel kedisiplinan kerja 0,469 berarti bahwa setiap penambahan 1 (satu)

poin variabel kedisiplinan kerja maka hal itu akan meningkatkan produktifitas kerja sebesar
0,469
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Pengujian Parsial (uji t)

Tabel 4. Uji t
Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients ¢ sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 22.570 5.738 3.933 .001
Kedisiplinan Kerja .469 129 .566 3.629 .001

Sumber: Data diolah SPSS (2025)

Berdasarkan hasil output diatas didapatkan kesimpulan bahwa variabel kedisiplinan kerja
berpengaruh terhadap produktifitas kerja berdasarkan hasil uji t, dimana nilai signifikansi sebesar
0,000<0,05 dan nilai thitung 3,629>ttabel 1,7011 Dengan demikian Hipotesis awal diterima.

Uji koefisien determinasi (R2)

Tabel 5. Uji Determinasi
Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .566° .320 .296 2.43774
a. Predictors: (Constant), Kedisiplinan Kerja
b. Dependent Variable: Produktifitas kerja
Sumber: data diolah SPSS (2025)

Berdasarkan tabel di atas nilai R* sebesar 0,320. Hasil tersebut memperlihatkan sebesar
32% variabel kedisiplinan kerja mempengaruhi variabel produktifitas kerja. Sisanya sebesar 44 %
dipengaruhi oleh variabel lain diluar dari penelitian ini.

Pembahasan

Dari hasil penelitian ini, didapatkan bahwa variabel kedisiplinan kerja berpengaruh
terhadap produktifitas kerja berdasarkan hasil uji t, dimana nilai signifikansi sebesar 0,000<0,05
dan nilai thitung 3,629>ttaber 1,7011. Dengan demikian Hipotesis awal diterima. Hasil penelitian ini
sejalan dengan hasil penelitian dari Silalahi (2017) menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh
signifikan terhadap produktivitas kerja. Hasil penelitian ini juga sejalan dari Nindi dan Krista
(2023) menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja
karyawan. Penelitian ini juga sejalan dengan penelitian dari Puspitasari (2018) juga menunjukkan
bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan

SIMPULAN

Berdasarkan data yang diperoleh dari hasil analisa maka kesimpulan dari penelitian ini
adalah disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai Puskesmas Tumbang
Datu Kecamatan Sangalla’ Utara. Lingkungan kerja berpengaruh secara parsial tetapi tidak
signifikan terhadap kinerja pegawai Puskesmas Tumbang Datu Kecamatan Sangalla’ Utara.
Disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja pegawai
Puskesmas Tumbang Datu Kecamatan Sangalla’ Utara.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka disarankan kepada pihak
pengelola Lembang Sa’dan Tiroallo untuk terus meningkatkan kedisiplinan kerja melalui program
pelatihan, pemberian penghargaan bagi aparat yang berprestasi, dan penegakan aturan kerja
secara konsisten. Disarankan kepada peneliti selanjutnya untuk memperluas variabel dalam
penelitian ini diluar variabel yang diteliti dalam penelitian
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